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Proyecto de la Comunidad de Madrid desarrollado a través de la Direccion
General de Deportes, que tiene como objetivo extender la practica de actividad
fisica en toda la Comunidad de Madrid a través de proyectos especificos de
promocion deportiva orientados a combatir el sedentarismo y la inactividad
fisica.

Esta iniciativa orienta sus acciones a la adquisicion de habitos activos en la
poblacion sedentaria, y en impulsar su incorporacion a una practica de
actividad fisica, de forma regular, adecuada y segura.

Las acciones programadas tienen como elemento comun su enfoque hacia el
ambito municipal, destacando asi su valor como institucion mas cercana a los
ciudadanos y capacidad de optimizar los recursos disponibles. Este hecho parte
del convencimiento de que la colaboracidbn con los agentes locales es
determinante a la hora de desarrollar programas comunitarios significativos y
sostenibles.

Madrid Region Activa es un proyecto vivo y abierto, que cuenta con diferentes
lineas de actuacion entre las que podemos destacar:

- Programa de colaboracién institucional en proyectos de actividad
fisicay salud, con entidades publicas locales.

- Programa de formacion de técnicos y agentes locales.

- Colaboracion con la Consejeria de Sanidad en el desarrollo de
proyectos de promocién de la actividad fisica desde los Centros de
Salud.

- Disefio de herramientas y recursos compartidos.

- Actividades de promocién comunitaria

e
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El Proyecto Madrid Regidén Activa nacidé en

2016 a partir de la creacion de una Unidad "

Técnica especifica que tiene como funcién KAk

principal la elaboracion de estrategias vy MADRID N
proyectos de lucha contra el sedentarismo. REGION
Hasta ese momento en la Direccion General de ACTIVA
Deportes el enfoque principal de sus acciones era
la promocién deportiva, entendiendo esta como la ﬁh’ WM ’{‘
intervencion y apoyo al deporte reglado: apoyo a Sl e Sl
deportistas, clubes y federaciones, desarrollo de la competicion en el ambito
educativo y en la gestion de sus propias instalaciones deportivas. Es decir,
estaba centrada en actuar sobre la poblacion que ya hace deporte, pero no
existia ninguna linea especifica que se preocupara de analizar e intervenir
sobre la gran mayoria de la poblacién, esa que no hace deporte o actividad

fisica de forma regular y/o suficiente en base a las recomendaciones de la
OMS.

* ok k ok (]

En la primera etapa de esta Unidad Técnica se llevd a cabo un analisis del
territorio a partir de multiples entrevistas con técnicos deportivos municipales
(se entrevistaron a mas de 20 técnicos de otros tantos municipios), con el
objetivo principal de conocer las posibles intervenciones que se estuvieran
llevando a cabo en este ambito, y también para pulsar su opinién sobre diferentes
iniciativas que a priori nos parecia interesante implementar. Estos primeros
contactos, entre los que, ademas de técnicos deportivos, habia otras figuras
como Agentes de Empleo y Desarrollo Local o técnicos de Juventud, sirvieron
también para iniciar la creacion de una red de agentes municipales a través de
la cual se pudieran desarrollar inicialmente la colaboracion entre la
administracion regional y las administraciones locales.

Por otro lado se llevé a cabo una bisqueda activa de iniciativas nacionales e
internacionales en este ambito, asi como de estudios e investigaciones sobre
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la promocioén de la practica de actividad fisica en la poblacion. Entre ellas,
destacamos el proyecto de “Galicia Saludable” de la Xunta de Galicia, cuestién
gue motivé una visita y encuentro con sus responsables para conocer de primera
mano y en detalle aquellas actuaciones susceptibles de importar a la Comunidad
de Madrid. Analizamos también otros modelos autonémicos, como el del Pais
Vasco a través del proyecto “Mugiment” o de la Region de Murcia a través de su
programa “Activa Murcia”. Igualmente, establecimos encuentros con el Ministerio
de Sanidad para conocer y alinear nuestras acciones con su Estrategia Nacional.

Como resultado de este analisis previo, llegamos a la conclusion de que las
administraciones publicas han hecho mucho y muy bueno en la promocién
deportiva y en la creacion de recursos para su practica, pero, tanto en términos
generales como en nuestro territorio, no se han creado suficientes lineas
especificas de actuacion para tratar de motivar y acercar la practica deportiva y
de actividad fisica a la poblacion sedentaria.

Antiguamente podiamos achacar una reducida tasa de practica de actividad
fisica y deporte a la existencia de ciertas barreras de entrada como la falta de
instalaciones, servicios, profesionales cualificados, etc, pero hoy en dia, teniendo
en cuenta el nivel de profesionalizacion del sector y la oferta, tanto del sector
publico como privado, parece una situacién superada.

Podemos ver que la tasa de poblacion que practica actividad fisica de forma
regular no se incrementa de forma significativa y que los flujos de usuarios que
acuden a instalaciones deportivas constituyen ciertamente un proceso
endogamico. Es decir, hay una rotacion de usuarios entre actividades e
instalaciones deportivas en el que apenas entran nuevos participantes que
alcancen una adherencia minima a la actividad. Por tanto hay que pensar mas
en la falta de un enfoque especifico para esa poblacion que quizas no se siente
atraida por la oferta existente. Y evidentemente si no somos capaces de innovar
con nuevas propuestas que motiven y movilizar a aguellos que no quieren
o no les gusta el deporte, seguiremos solo satisfaciendo a un porcentaje
limitado de la poblacién.

Esta situacién se reproduce en la amplia mayoria de los ayuntamientos, ya que
existe una inercia en la programacion deportiva municipal, fundamentada
en la gestion de competiciones locales y en la prestacion de servicios
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convencionales de escuelas deportivas y otras actividades dirigidas comunes
en centros deportivos privados.

Por lo tanto, no es tanto un problema de recursos sino en la orientacién que se
da a los mismos. Es por eso que una de las premisas implicita en todas las
acciones de Madrid Region Activa es tratar de formar e implicar a los técnicos
deportivos municipales en un discurso entorno a la peculiaridad de la
poblacion sedentariay en la necesidad de adaptar, enriquecer y focalizar los
programas hasta ahora existentes en esta filosofia y reservar un porcentaje de
su esfuerzo diario en pensar en acciones innovadoras en este sentido. Pero
también esta orientacién y discurso debe calar en la propia orientacién de las
politicas deportivas municipales.

Esto implica que no podemos replicar proyectos o servicios convencionales
pensando que conseguiran atraer a poblacion sedentaria, ya que esta necesita
una atencion y enfoque especial.

Ademas, hay que tener en cuenta que el objetivo prioritario de las acciones debe
ser facilitar un cambio de comportamiento y un cambio de actitud frente a la
actividad fisica, destacando sus virtudes socializantes, ludicas, de bienestar, y
dejando en un segundo término una enfoque mas pragmatico como la mejora de
la condicion fisica o su influencia directa sobre el estado de salud.

Por otro lado, la necesidad de plantear este cambio como un proceso que debe
ser guiado y tutorizado. Apuntarse a un gimnasio 0 a una actividad dirigida no
debe ser el objetivo, sino una consecuencia, en su caso, de un proceso
adecuado y planificado.
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Objetivos-marco:

El programa Madrid Region Activa se orienta a:

- Fomentar la adquisicion de habitos saludables en la poblacién infantil,
generar y facilitar la practica regular de actividad fisica en la poblacién
adulta, asi como mantener y mejorar el nivel de autonomia en la poblacién
mayor.

- Aumentar la tasa de poblacion que practica actividad fisica de forma
regular y suficiente de acuerdo a las recomendaciones de la OMS.

- Impulsar proyectos locales orientados a la promocion de habitos activos
en la poblacién sedentaria.

- Adecuar la formacion de los profesionales de la actividad fisica y el
deporte en el disefio y gestion de proyectos de lucha contra el
sedentarismo y la inactividad.
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Objetivos del proyecto:

En el primer trimestre de 2016, fecha de inicio del Programa Madrid Region
Activa, se formularon los siguientes objetivos, asociados a su vez con
indicadores especificos de cumplimiento, dentro de en un marco de accion de al
menos 5 afos (hasta 2020), con evaluaciones y ajustes anuales:

1. Promover el desarrollo de proyectos de Actividad Fisica y salud en

la region de Madrid a través de los principales actores locales: los
ayuntamientos.

2. Fomentar la cultura de colaboracién en red entre los municipios

madrilefios a la hora de desarrollar los proyectos de actividad fisica y
salud; generando sinergias, optimizando recursos y compartiendo
experiencias exitosas (buenas practicas).

3. Contribuir a la formacién de los profesionales deportivos en el

ambito de la actividad fisica y salud, especialmente en el concepto de
propuestas de intervencion sobre poblacién sedentaria, asi como de otros
agentes locales implicados en este ambito.

4. Desarrollar un modelo estandarizado de derivacion de usuarios de
los Centros Sanitarios a los servicios deportivos municipales, basado en
una metodologia de tutorizacion especifica, y un modelo sostenible.

ol Al T 20 | 9
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Ml Programa de colaboracion institucional en proyectos de

actividad fisica y salud, con entidades publicas locales.
Apoyo a proyectos municipales innovadores

Este programa tiene como objeto la colaboracion de )
la Comunidad de Madrid con los municipios de su %
ambito territorial (ayuntamientos y patronatos

municipales), a través de la suscripciéon de A"

convenios de colaboracién para el desarrollo de ; i

41

proyectos en materia de actividad fisica y salud

gue promuevan la participaciéon en ellos de los ‘g'.
sectores de la poblacién con mas incidenciade g "'
sedentarismo, con el objetivo final de extender la

practica de la actividad fisica en toda la Comunidad

de Madrid. Se establecié que los proyectos deben

ser de nueva creacion o de continuidad de los

proyectos iniciados ya en el marco de este Programa.

Mediante la Orden 1819/2017, de 22 de mayo, del Consejero de Educacion,
Juventud y Deporte, se estableci6 la regulacion de este Programa, y con base
en dicha regulacion, se han desarrollado hasta el momento tres ediciones de
la convocatoria de forma sucesiva (2016, 2017 y 2018), y en la actualidad se
esta tramitado una cuarta para el aflo 2019, siempre con ajustes a partir de la
experiencia anterior. Las convocatorias permiten desarrollar proyectos sobre la
base temporal de un curso escolar.

Esta accion gira sobre la filosofia de una intervencion de asesoramiento y de
colaboraciéon en red de nuestra Unidad Técnica sobre los proyectos
municipales. Por ello, la formalizacion del apoyo a dichos proyectos por parte de
la Comunidad de Madrid se realiza a través de convenios de colaboracion, y no
mediante modelos basicos de subvencion, donde quizas el nivel de implicacion,
control y evaluacion de la entidad promotora resulta claramente mejorable.
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Nuestro modelo de gestion pone en valor la accion de seguimiento y tutorizacion
de los proyectos por parte de la Comunidad de Madrid, en cuanto a su
contribucion al enriquecimiento mutuo en el conocimiento y saber hacer en el
desarrollo de este tipo de iniciativas, y a su valia por la capacidad de evaluacién
y ajuste en tiempo real de los mismos.

Esta filosofia se vislumbra en el propio disefio de las convocatorias, a traves de
la relacion de criterios/indicadores de evaluacion de los proyectos. Estos
indicadores, mas alla de su valor objetivo como herramienta basica dentro del
procedimiento de asignacion econOmica, representan una orientacion clara
sobre los aspectos que deberian cumplir los proyectos para que estos resulten
potencialmente exitosos. Es decir, sirven como un guion didactico/metodolégico
para abordar el disefio y planificacién de los mismos.

En cuanto al mencionado procedimiento de asignacién econdmica a los
proyectos, decir que el porcentaje maximo a cofinanciar por la Comunidad de
Madrid, parte de la evaluacion de dichos indicadores y la modulacién en funcion
de unos porcentajes maximos, segun los criterios de poblacion recogidos en el
Articulo Segundo de la Orden 1819/2017, de 22 de mayo (mayor porcentaje de
asignacion en medida de menor poblacién), lo que unido a la puntuacién de cada
indicador, determina el importe maximo a aportar por proyecto.

Link Orden Reguladora
http://w3.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2017/06/07/BOCM-
20170607-2.PDF

Link Convocatoria 2018
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2018/03/27/BOCM-
20180327-17.PDF

A continuacion pasamos a detallar algunos datos del desarrollo de esta iniciativa,
asi como de un extracto de la evaluacion de resultados (realizada a partir de
indicadores especificos).

.f:r E =
Madrid Region Activa ﬁh't-“%”%"-.f“@‘f-’-d‘f'*'\r 4 W AN

Comunidad
de Madrid



http://w3.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2017/06/07/BOCM-
https://www.bocm.es/boletin/CM_Orden_BOCM/2018/03/27/BOCM-

aecosan

TURISMO Y DEPORTES < Y BIENESTAR SOCIAL

Comunidad de Madrid ]

Direccién General de Deportes

CONSEJERIA DE CULTURA, i £y = MINISTERIO
& DESANIDAD, CONSUMO
=

nsumo,
seguridad alimentaria y nutricion

XIl Premios Estrategia NAOS — Ed. 2018

Grafico 1. Evolucién de participacion en el Programa.

_ | Edicion Il Edicion [l Edicion
N° Ayuntamientos 54 66 750
N° Proyectos 59 71 81
N° Participantes 4.645 6.952 En desarrollo
) 44 de estos municipios son de menos de 2.500 habitantes.

Grafico 2. Presupuesto en cada una de las convocatorias.

_ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Total
fg&sl“p“esw 377.292,83€ | 421.72422€ | 549.806,62€ | 1.348.823.67 €
Aportacion 168.886,75€ | 213.726,68€ | 383.196,62€ 765.810,05 €
C. Madrid
ﬁstc’ortac'on 208.406,08€ | 207.997,54€ | 166.610,00€ 583.013,62 €

COFINANCIACION DE PROYECTOS 2017-2018

» Aportacion de la Comunidad de Madrid = Aportacion de las entidades locales

|
|I Comunidad
de Madrid
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Caracteristicas tematicas de los proyectos presentados:
Ejemplo de la 22 Convocatoria (Curso 2017/2018)

Temética N° proyectos

Actividad fisica en parques y espacios abiertos 16
Proyectos orientados a promover el deporte entre las personas
mayores

Promocién del uso de caminos y movilidad

Proyectos orientados a promover el deporte en la infancia
Proyectos que combinan especialidades deportivas orientadas
a promover la salud

Proyectos integrales locales de actividad fisica

Proyectos orientados a promover el deporte entre jévenes
Escuelas deportivas o especialidades como instrumento de
promocion de la salud

Atencion especial a patologias

Discapacidad y deporte

[EEN
N

NW| W [O1|N| N |[00]|0oo

a) Actividad fisica en parques y espacios abiertos:

- Alcobendas: Alcobendas Enforma

- Belmonte de Tajo: Muévete en la plaza

- El Berrueco: Sierra Norte Activa. Punto Activa

- Buitrago de Lozoya: Sierra Norte Activa. Punto Activa

- Cabanillas de la Sierra: Sierra Norte Activa. Proyecto Punto Activa
- Cenicientos: Punto activo Cenicientos

- El Molar: Viviendo El Molar se activa

- Mostoles: En forma en tu ciudad

- Patones: Sierra Norte Activa. Proyecto Punto Activa
- San Agustin de Guadalix:  Punto Activo de San Agustin de Guadalix
- San Martin de Valdeiglesias: Punto Activo San Martin

- Tielmes: Punto activo Tielmes

- Torremocha de Jarama: Sierra Norte Activa. Punto Activa
- Tres Cantos: Punto Activo

- Villarejo de Salvanés: Punto activo Villarejo de Salvanés
- Villavieja del Lozoya: Sierra Norte Activa. Punto Activa

Comunidad
de Madrid
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b) Proyectos orientados a promover la actividad fisica entre las personas

mayores

- El Alamo:

- Bustarviejo:

- La Cabrera:
- Carabafa:

- Chinchén:

- Fuentiduena:

Que no te cueste moverte

Plan local de dinamizacion de la Actividad Fisica
Mayores en movimiento

Punto activo — Envejecimiento activo y saludable
Punto activo: Mayores activos Chinchon

Punto activo para personas mayores

- Gargantilla de Lozoya y Pinilla de Buitrago: Promocién de la salud, actividad

- Los Molinos:
- Morata de Tajufia:

- Robledo de Chavela:

fisica y deporte en Gargantilla de Lozoya y Pinilla
M.E.F.O.R.M.A. Muévete con Los Molinos

Punto activo. El bosque activo de Morata de Tajufia
para mayores

Robledo en activo

- San Sebastian de los Reyes: Sanse activo

- Villamanta:

Villamanta En forma

¢) Promocion del uso de caminos y movilidad activa:

- Alameda del Valle:

- Algete:
-  La Cabrera:
- Guadarrama:

- Moralzarzal:

- Parla:

- Torrejon de la Calzada:
- Valdemorillo:

Plan de mejora del bienestar con los mayores de
Alameda

Algete se mueve. Algete activa

La Cabrera se va de marcha

Programa de Salud y Bienestar:

Moviéndonos Juntos

De ruta por Moralzarzal

Hermes I

Ponte en marcha

Un paso mas

d) Proyectos orientados a promover el deporte en la infancia:

- Anchuelo:

- Corpa:

- Garganta de los Montes:
- Pelayos de la Presa:

- Pezuela de las Torres:

2k
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Punto activo infantil Santorcaz
Punto activo infantil
Punto activo infantil. Padel infantil y juvenil.

e) Proyectos integrales locales de actividad fisica:

- Lozoyuela-Navas-Sieteiglesias: La salud esta en tus manos: muévete

- Patones:
- Campo Real:
- Chapineria:

-  Redueia:

- Valdeavero:
- Valdilecha:

Patones en marcha

Deporte y Salud

Proyecto de dinamizacion al deporte y a la salud
entre colectivos vulnerables al sedentarismo
Reduefia proactiva: Desarrollo de la actividad fisica
y la salud

Valdeactiva

Tu salud en marcha

f) Proyectos orientados a promover el deporte entre jovenes:

- Montejo de la Sierra:

- Navacerrada:
- Puentes Viejas:
- Rascafria:

Actividad fisica y deporte para familias en el ambito
rural

Salud al cubo

Escuela de montafia de Puentes Viejas

Escuela municipal de montafia de Rascafria

- San Sebastian de los Reyes: Active training

- Villalbilla;
- Villanueva de la Canada:

Ta! Deporte
Promocion de habitos activos entre adolescentes
escolarizados en Villanueva de la Cafada.

g) Atencion especial a patologias através del deporte:

- Alcobendas:

Entrena tu salud

- El Boalo-Cerceda-Mataelpino: Una Razén de Peso

- Leganés:
- Mostoles:
h) Discapacidad y deporte:

- Lozoya:
- Torrelodones:

Madrid Region Acﬁva,qih'.__‘ﬁ_. 2

Muévete y mejora
Actividad Fisica para poblaciones especiales

Lozoya: Montafia sin barreras
Deporte y jovenes con diversidad funcional
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i) Proyectos que combinan varias especialidades deportivas orientadas a
promover la salud:

- Breade Tajo: Deporte saludable

- Colmenar Viejo: Iniciacién a la practica deportiva para nifios y
adultos mayores de afios con habitos de vida
sedentaria

- Fuenlabrada: Deporte en familia

- Navalafuente: Navalafuente Activa

- Olmeda de las Fuentes: Yoga — Activate en Olmeda de las Fuentes

- Pedrezuela: Haz deporte, haz salud

- Santa Maria de La Alameda: Deporte en contra del sedentarismo

. 15 I ﬁi_é. & o I Y[ 1oy A \
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Extracto de la evaluacion:
Ejemplo de la 22 Convocatoria (Curso 2017/2018)

“Informe de resultados. Il Edicion del programa de colaboracion institucional en
proyectos de actividad fisicay salud (2017/2018)

e Indicador 6:
Satisfaccion global de los participantes sobre el proyecto

- Como se observa en el cuadro, en una escala de 1 a 5, siendo 1 “Nada
satisfecho” y 5 “Totalmente satisfecho”, los valores de maxima puntuacion (4
y 5) suma el 98,10 % de las puntuaciones, repartiéndose de la siguiente
manera: El 66,06 % da la puntuacion maxima (“Totalmente satisfecho”) y un 32,
04% la puntuacion de 4 (“Muy satisfecho”).

- Son valoraciones muy semejantes a la media de la | Edicion (98,82 % de las
puntuaciones en valores 4 y 5).

SATISFACCION DE LOS USUARIOS
70,00% 66,06%
60,00%
50,00%
40,00%
32,04%
30,00%
20,00%
10,00%
0,24% 0,13% 1,54%
0,00%

NADA POCO SATISFECHO MUY TOTALMENTE
SATISFECHO SATISFECHO SATISFECHO SATISFECHO
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e Indicador 7:
Percepcion sobre la mejora en su calidad de vida

- De las respuestas de los participantes sobre su percepcién de mejora de su
calidad de vida tras la realizacion de la actividad, el 87,76 % lo valora muy
positivamente. Un 51,31 % considera que ha mejorado en su grado maximo —
valor 5-, y un 36,45 % opina que ha mejorado mucho—valor 4-.

- Enlal Edicidn, los valores fueron semejantes: 46,97 % el 5, y 30,28 % el 4.

MEJORA CALIDAD DE VIDA DE USUARIOS

60,00%

51,31%
50,00%
40,00% 36,45%
30,00%
20,00%
10,00% 8,38%
) (] 0,
3,06% 0,81%
0,00%
NINGUNA POCA MEJORA MEJORA MEJORA MUCHO MEJORA
MEJORA EXCEPCIONAL
Indicador 11:

¢Han animado a personas de su entorno a participar en el programa o en
alguna otra actividad deportiva?

A la pregunta “Tras empezar su
o e . . USUARIOS QUE HAN ANIMADO A SU ENTORNO
participacion ¢Han animado a SHIESHIE

personas de su entorno a participar
en el programa o en alguna otra
actividad deportiva?, un
porcentaje mayoritario (83,09 %)
afirma que si. Esto supone que el
programa tiene una proyeccion
mayor de la que indican
sencillamente las cifras de usuarios
contabilizados. Es decir, se

extiende afamiliares y amigos en =Sl mNO = Ns/Nc
una variable que no podemos
cuantificar.
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Indicador 12:
Satisfaccion con el nivel de cumplimiento de sus objetivos.
Evaluacion por los técnicos locales

Los técnicos valoran el cumplimiento de objetivos de los proyectos mayoritariamente
entre el 4 (“Muy satisfecho”) -52%- o 5 (“Totalmente satisfecho”) -30%-. Estas
valoraciones situadas en el rango mas positivo alcanza un total de 82,6 % de la
totalidad de respuestas. Dada la complejidad de muchos de los proyectos, nos parece
una valoracion globalmente muy satisfactoria.

En la | Edicién, la suma de valores mas positivos arrojé un 68 %, lo que parece indicar
gue en esta edicion se ha podido planificar con més realismo.

CUMPLIMIENTO OBIJETIVOS DEL PROYECTO
60% 52%
50%

40%

30% 30%

30%

20% 15%
10%

’ 0% 2%
0% I
NADA POCO SATISFECHO MUY TOTALMENTE NO CONTESTAN
SATISFECHO SATISFECHO SATISFECHO SATISFECHO
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pall Programa de formacion para técnicos y agentes locales.
Desarrollo profesional y formacion para la accion

Oferta de acciones formativas gratuitas que tienen
como eje principal la actividad fisica y salud, que
van desde la imparticion de cursos de formacion,
la organizacion de jornadas, seminarios, y la
elaboracion de publicaciones derivadas de la
documentacion de los mismas. Las acciones
formativas estan orientadas especialmente a
profesionales del sector deportivo, educativo,
sanitarios y a otros agentes del &mbito municipal
(Agentes de Empleo y Desarrollo Local y otras
figuras que colaboran en los proyectos de Actividad Fisica y Salud).

Link oferta acciones formativas
http://www.comunidad.madrid/servicios/deportes/formacion-deportiva

Es habitual que el desemperio de los técnicos deportivos municipales se centre
en el desarrollo y gestion de programas de actividad fisica/deportiva normalizada
tanto de caracter infantil (escuelas deportivas) como de adultos, de un catalogo
de servicios preestablecido (uso libre y actividades dirigidas), asi como de
eventos asociados a esas mismas actividades.

Es decir, nos encontramos ante expertos en disefiar, desarrollar y gestionar
acciones deportivas orientadas eminentemente a la poblacién activa, pero que
no necesariamente desarrollan proyectos innovadores de cara a la captacion de
poblacién sedentaria, por lo que la formacion y el intercambio de informacion
entre las y los técnicos que desean implementar programas en este sentido es
esencial. La formacién continua que ofrecemos, ademas de cursos
monograficos y jornadas, se complementa con encuentros de coordinacion
intermunicipal que en si mismos también son espacios de formacion.

Por otro lado, sefialar que el disefio de las acciones formativas se realiza con el
objetivo de ofrecer una formacion asociada al desarrollo de los diferentes
proyectos de Madrid Regién Activa, vinculandola directamente al desarrollo de
proyectos (formacién para la accion).
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Ademas se han tenido en cuenta para su configuracion las demandas y
necesidades manifestadas por los técnicos municipales que participan en el
Programa. En este sentido se han programado acciones puntuales y acciones
de continuidad, que como resultado han logrado la participacion de mas de 700
profesionales en las mismas.

A la hora de relacionar las formaciones llevadas a cabo, diferenciaremos entre
acciones puntuales (cursos monograficos), y acciones de continuidad, que
responden a un modelo de cursos complejos y de contenidos amplios, y que
contribuyen especialmente a la consecucion de los objetivos de Madrid Region
Activa. Sefalaremos algunas de las acciones desarrolladas:

Principales acciones puntuales desarrollas:

a) Programas de actividad fisica al aire libre: Puntos activos

Jornada formativa sobre experiencias exito-
sas e innovacion en propuestas de actividad
fisica en parques y espacios abiertos, como
elementos de promocion de la salud.
Ordenacion y aprovechamiento de los
espacios urbanos y naturales.

Junto con la ponencia marco de este concepto tematico, se presentaron las
iniciativas que se estaban desarrollando en esta linea en los municipios de
Belmonte de Tajo, Tres Cantos y Alcobendas.

b) Asignhaturas activas en Educacion Primaria y Secundaria.

— Taller en el que se abordé la importancia de

[ 5 ag la inclusion de la actividad fisica dentro de

@ e g - las rutinas del aula, y su utilizacion por las

a ff:ﬂ,j?g distintas areas de conocimiento como una

L N M estrategia metodologica mas a la hora de

s L mejorar los procesos de aprendizaje, y de
fomento de la adquisicion de habitos de vida saludables.
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También se establecen los elementos clave a tratar en estos planteamientos,
como diferenciar entre propuestas que sumen tiempo de actividad fisica
diaria y propuestas que rompan la inactividad prolongada de los alumnos en
el aula.

Asistentes: Directores de CEIPs, Jefes de Departamento de Educacion
Fisica, Coordinadores Deportivos y Profesores de Educacion Fisica.

c) Participacion de la mujer joven en el deporte

Andlisis y disefio de acciones que aumenten

la participacion de la mujer en la practica

deportiva. Se analizan habitos de practica

deportiva de la mujer, estrategias para
_4 bromover su participacion, especialmente en
—= el colectivo de jovenes, y el intercambio de
experiencias en distintos ambitos.

Junto con la ponencia marco de este concepto tematico, se presentaron las
iniciativas que se estaban desarrollando en esta linea en el &mbito de los
centros deportivos privados, las entidades locales y en eventos deportivos,
en concreto, en la organizacién de carreras populares.

d) Propuestas de actividad fisica al aire libre: Caminos activos.

Jornada sobre las claves del éxito o del
fracaso de experiencias basadas en la
utilizaciébn de caminos y rutas, tanto en el
ambito natural como en entornos urbanos,
para generar modelos de éxito en el
desarrollo de proyectos de actividad fisica y

la salud en los municipios.

La Jornada incluia la ponencia de un marco general de propuestas de rutas,
uso de aplicaciones moviles, concepto de gamificacion, etc, junto con la
presentacion de diversas experiencias en este ambito. En concreto de los
proyectos: Carpetania, Bicisalud, Hermes y la ruta Cervantes.
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Por ultimo se planted la creacion de grupos de trabajo para reflexionar sobre
los elementos fundamentales a tener en cuenta en el disefio de este tipo de
iniciativas.

Acciones de continuidad:

a) Jornadas de Buenas practicas de actividad fisica y salud en el ambito
local.

Seleccién de experiencias municipales desa-
rrolladas en el marco del Programa de
colaboracion institucional en proyectos de
actividad fisica y salud, de la Comunidad de
Madrid, asi como de otras experiencias
locales y regionales inspiradoras.

Tienen como objetivo facilitar el andlisis del
impacto de las acciones de promocion de la
actividad fisica y la salud en la poblacion, asi
como divulgar propuestas de accién en este
ambito, como via para promover la réplica
de modelos de éxito.

Se han desarrollado 3 ediciones de esta Jornada, con participacion de un
elevado numero de técnicos y de comunicaciones en cada una de ellas.

- Parla, 31 de mayo de 2016
Asistencia de 150 participantes
Presentacion de 8 comunicaciones

Link a publicacion:

http://www.comunidad.madrid/sites/default/files/doc/deporte/dep-
publicacion_jornada_bbpp.pdf
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- Madrid - IFEMA, 26 de mayo de 2017
Asistencia de 220 participantes
Presentacion de 9 comunicaciones

- Fuenlabrada, 7 de junio de 2018:
Asistencia de 100 participantes
Presentacion de 7 comunicaciones y 2 talleres.

b) Curso de Promotor de Actividad Fisica

Accion formativa orientada al disefio de programas especificos de
promocion de la actividad fisica en poblacion inactiva y/o sedentaria,
asi como al desarrollo de estrategias de orientacion y tutorizacion de
procesos de cambio de comportamiento y adquisicion de habitos activos en
dicha poblacion.

Estéa dirigido a profesionales del
deporte  que reunan los
requisitos para ejercer
cualquiera de las profesiones
reguladas en la Ley 6/2016, de
24 de noviembre, por la que se
ordena el ejercicio de las
profesiones del deporte en la
Comunidad de Madrid. Si bien : b :
tendran prioridad en la adjudicacion de las plazas aquellas personas que
tengan la titulacion de Licenciatura en Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte o el correspondiente titulo de Grado que la sustituya.

Tiene como objetivo reforzar y focalizar la formacion de los profesionales del
ambito deportivo, en la creacion de propuestas innovadoras y en el desarrollo
de estrategias que promuevan la participacion de aquellos sectores de la
poblacidbn con mayor incidencia de sedentarismo, y contribuyendo, en

- o - ﬁ Lé- I'.:"J, vy ||| “ h‘?r'r. Ty ﬁl \ P ~=y | *'I-*t*i::t
Madrid Region Activa A N 9Ze = 2 |__.V WA\ JiIIU-._ 2L )




TURISMO ¥ DEFORTES 2 engE?\l'\E"SE'),:\ESCOOCT:EMO agencia espafiola

Direccién General de Deportes
CONSEJERIA DE CULTURA, 53 MNSTERO aecosan

B \G e

nnnnnn

COITI Unidad de Mad rid XIl Premios Estrategia NAOS — Ed. 2018

definitiva, a incrementar el nimero de ciudadanos que practican actividad
fisica en la region.

Contenidos:
Distribuidos en 35 horas de carga lectiva.

- Buenas précticas en el ambito de la promocién de la actividad fisica.

- Técnicas de creatividad para la generacion de ideas.

- Propuestas de actividad inclusiva para personas con diversidad funcional.

- Estrategias de comunicacion y marketing.

- Propuestas tecnoldgicas de aplicacidn a la promocion de la actividad fisica.

- Experiencia del cliente.

- Utilizacion del modelo Lean Canvas para el disefio de proyectos.

- Propuestas en el medio natural.

- Estrategias de coaching aplicado a los procesos de cambio de comportamiento.

c) Curso de Promotor en proyectos de promocion de la actividad fisica
desde los Centros de Salud.

Curso de formacion en donde se plantean estrategias para acometer con
éxito talleres de iniciacion a la Actividad Fisica para personas
sedentarias e inactivas, derivadas de Centros de Salud. Los contenidos,
se sustentan sobre el modelo de actuacion del proyecto piloto de promocién
de la actividad fisica desde los centros de salud y de estrategias de
animacioén sociocultural y coaching.

Este curso de formacion a los
agentes, por lo tanto, no se concibe
tanto como una accion de
ensefianza de contenidos como la
generacion de un espacio en donde
articular estrategias de éxito en la
promociéon de la actividad fisica
para todos, principalmente de cara
al taller de iniciacion a la A.F., pero
también a potenciar la creacioén de
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sinergias colaborativas de trabajo entre departamentos para potenciar
iniciativas de A.F., deporte y salud.

Contenidos:
Distribuidos en 15 horas de carga lectiva.

Procedimientos del proyecto.
o0 Protocolos de actuacion
Coordinacién de agentes participantes (Salud publica + Deportes)
Disefio de talleres
Modelos de recomendaciones basicas
Evaluacion y seguimiento

O 00O

- Dinamicas de presentacion y generacion de confianza.

- Dinamicas y estrategias de trabajo en grupo adaptadas a la actividad fisica.

- Experiencia del usuario: pautas de acogimiento, acompafnamiento,...

- Coaching y AF: motivacion, comunicacién, determinacién de objetivos, factores
emocionales.
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e Promocion de la actividad fisica desde los Centros de
Salud.

Colaboracion con la Consejeria de Sanidad. Proyecto piloto

La intencion de desarrollar este proyecto piloto
era estandarizar y tutorizar un proceso de
iniciacion a la practica de actividad fisica a
partir de wuna recomendacion inicial
realizada por los profesionales sanitarios,
sobre la base del concepto genérico de
“Receta deportiva”.

No podiamos caer en el error de que el usuario acudiera libremente a la oferta
deportiva de su municipio sin ningun tipo de orientacién profesional. Por ello, el
elemento esencial que se plantea en este proyecto es que la actuacion del
profesional sanitario no se quede en la mera recomendacion y motivacion al
cambio, sino que ofrezca una derivacion a una accion especifica tutelada por
profesionales de la actividad fisica y el deporte, en las instalaciones
deportivas.

¢Qué es? Este Programa pretende brindar una oportunidad de fomentar la
actividad fisica y deportiva desde los centros de atencion primaria,
derivando a los servicios deportivos municipales a las personas sedentarias e
inactivas, para participar en un taller de iniciacion a la practica deportiva.

Se trata de una experiencia que persigue normalizar un proceso de
motivacion y acceso a la practica de actividad fisica en personas
sedentarias. Es decir, una herramienta para facilitar el cambio de
comportamiento del usuario.

¢Qué no es? Una medicalizaciébn de la actividad fisica. Mas alld de la
determinacién de factores de riesgo y de pautas de actuacién en su caso, no se
pretende valorar el efecto de un programa de ejercicio sobre los parametros
fisiologicos del usuario, ni persigue una dimension terapéutica.

¢A quién va dirigido? A todas las personas sedentarias e inactivas de edades
comprendidas entre los 50 y 65 afos (se eligid este grupo de edad para
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homogeneizar los grupos y poder comparar resultados en el proyecto Piloto),
gue acuden al centro de salud y que no precisen recomendaciones especiales
por alguna patologia crénica

Criterios de inclusion: que el paciente sea sedentario e inactivo, tenga entre 50

y 65 afios (en el proyecto Piloto) y no presente ninguna patologia de las incluidas
en el listado de situaciones excluyentes para la practica elaborado a tal efecto.

Para valorar el criterio de sedentario:

e Se consideraran sedentarios: Aquellos que permanecen sentados mas
de dos horas seguidas al dia casi todos los dias de la semana.

e Se consideran inactivos aquellos que no cumplen las recomendaciones
de actividad fisica (150 minutos de actividad moderada a la semana o 75
minutos de actividad vigorosa a la semana).

OBJETIVO GENERAL:

e Promover habitos de vida activos en la poblacion sedentaria de entre 50 y 65
afos (segmento de edad del Proyecto Piloto), impulsando y facilitando el
acceso a la practica regular de actividad fisica, es decir motivar a las
personas a integrar la actividad fisica en su vida diaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Proporcionar Consejo breve estructurado de la practica de actividad fisica.
(Intervencién en la consulta)

e Conocer los recursos disponibles para la promocién de la actividad fisica.

e Facilitar el acceso a recursos especificos de iniciacion a la practica de
actividad fisica

OBJETIVOS OPERATIVOS:

¢ Incremento de nivel de actividad fisica en tareas de la vida cotidiana, ya sea
en el entorno laboral (incluyendo el camino al trabajo), doméstico o de ocio.

e Desarrollar actividad fisica sin supervision directa de técnicos deportivos. Se
trata de actividades globales como caminar, correr, montar en bicicleta,
nadar, etc.

e Incorporar la participacion en actividades deportivas bajo supervision técnica,
ya sean de caracter grupal o individual.
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FILOSOFIA DEL PROYECTO:

Tal y como se indica en el siguiente esquema, el recorrido del participante
sedentario y/o inactivo en este proyecto parte de la intervencion del personal del
Centro de Salud, quien imparte el Consejo Breve Estructurado, con el objetivo
de que este tome conciencia de su estado y la necesidad de adquirir habitos
activos y, por supuesto, como herramienta de motivacion para dar el primer
paso.

Consejo Breve fllProfesional Profesionales
Estructurado jj l§Sanitario Actividad Fisica

Toma Capacidad critica
conciencia Autonomia
Motivacion Experiencia

Motivacion

A
o

El consejo breve de actividad fisica se realiza en la consulta del profesional de
Atencion Primaria, de Medicina o de Enfermeria, cuando se identifique una
oportunidad para abordarlo con el paciente.

Tras dicha accién, si el usuario cumple con los requisitos de participacion, y
manifiesta su intencion de participar en la iniciativa, el profesional sanitario le
facilita un documento de derivacion que debera presentar en las instalaciones
deportivas municipales, para formalizar su inscripcion al proyecto.

La intervencion en el centro deportivo se fundamenta en el desarrollo de un taller
de iniciacion a la practica de actividad fisica de seis semanas de duracion,
con una periodicidad de dos sesiones a la semana y una duracién aproximada
de las mismas de 60 minutos.

Dicho taller consiste se trata de un programa de sesiones grupales cuya
estructura esta compuesta por acciones formativas, préacticas y de
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evaluacion, que se desarrollaran tanto en sesiones independientes como en
otras que integren contenidos mixtos.

Un aspecto fundamental en la configuracion de los grupos, es el numero
reducido de participantes, 15 personas, en aras de facilitar los procesos
individualizados de formacién y evaluacién contemplados en el mismo, que
todas ellas son usuarios derivados desde los Centros de Salud, y que
forman un grupo independiente respecto a los grupos ya establecidos en la oferta
de servicios del centro deportivo.

La finalidad de este taller es que el usuario, tras su participacion en el
mismo, adquiera cierta experiencia, autonomia, capacidad critica y sobre
todo un nivel de motivacién minimo para continuar con la préctica.

Si bien el desarrollo de las N EEEEEEEEE——
sesiones contempladas se
determina en funcién de la
disponibilidad de espacios y
recursos de la instalaciéon
deportiva, se recomienda
establecer la  estructura
planteada en el modelo
estandarizado, respetando al

Sesién Formativa
= A “Principios basicos AF"
Sesion Formativa Inicial
-

Sesidn Practica 1

Sesion Formativa
e “Estrategias durante practica”
Sesion Practica 2
5

Sesion Practica 3

Sesion Practica 4 Sesion Practica 5

menos la secuencia/orden de
las sesiones formativas y de
evaluacion indicadas. El taller
es flexible en la programacion
de los contenidos de las
sesiones practicas.

A) SESIONES FORMATIVAS

Semana 4 il
Sesion Practica 6

Sesion Practica 8

Sesién Préctica 10
Semana 6 +

Valoracidn grupal del Taller

Sesion Evaluacion Grupos Reduc.

Sesidn Practica 7

Sesion Practica 9

Sesion
Evaluacion Personalizada

a) La sesion inicial, donde se desarrollan dindmicas de grupo para crear
vinculos entre los participantes, se dan las pautas generales de
funcionamiento del taller, se analizan los conocimientos, creencias,
capacidades, comportamiento, etc., y se establecen pautas de actuacion
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generales en la vida cotidiana de los participantes, que refuercen el efecto
de su paso por el taller de iniciacién.

b) Sesiones basicas: consisten en facilitar informacion elemental sobre
aspectos generales de la practica de actividad fisica, tanto en actividades
dirigidas como libres. Se estructuran en dos sesiones de 10-15 minutos,
llevadas a cabo de forma complementaria al desarrollo de otras de
caracter practico. La idea es facilitar esta informacion antes del desarrollo
de la sesion de actividad fisica o integrarlas durante el propio desarrollo
de la misma.

B) SESIONES PRACTICAS

El desarrollo de las sesiones practicas tiene como filosofia el mostrar un
“escaparate deportivo” de actividades que se pueden hacer en su entorno
municipal, que permita al usuario experimentar diferentes propuestas de
actividad y establecer un juicio critico de cara a la continuidad en la practica tras
su paso por el taller. Del mismo modo, suponen un elemento mas de motivaciéon
al permitir al usuario darse cuenta que “es capaz de”, y por el propio entorno
social que se genera en la practica colectiva de actividad fisica.

La seleccion de actividades se realiza
en base al segmento de la poblacion
que patrticipa en el proyecto, partiendo
del catalogo de servicios deportivos
municipales y de otras actividades o
propuestas de acceso libre que sean
potencialmente (tiles, por ejemplo
senderos, rutas, parques
biosaludables, etc.

En cuanto a la metodologia aplicada en el desarrollo de las sesiones, los
monitores deben tener presente que el objetivo principal es que los usuarios
“prueben” la actividad correspondiente que se puede desarrollar, priorizando el
aspecto pedagdgico y el enfoque ludico.
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C) SESIONES DE EVALUACION

Se trata de generar espacios de encuentro de los usuarios con el Promotor de
actividad fisica para analizar el desarrollo del mismo, detectar necesidades,
valorar el nivel de satisfaccion y cumplimiento, asi como reforzar la motivacion
de los participantes. También permiten plantear propuestas vy
recomendaciones de acciones complementarias a desarrollar por los
usuarios de forma libre a lo largo del Taller.

En dltima instancia tienen que facilitar al usuario una plan de accion
individualizado que se concreta en una orientacion/derivacion de los usuarios
que han realizado el taller de iniciacion, hacia la practica de actividad fisica
regular, ya sea a partir de la oferta de servicios deportivos locales, a una
actividad fisica no dirigida o a una combinaciéon de las mismas.

Si estableciéramos una analogia con un proceso de entrenamiento, podriamos
decir que durante las diferentes fases por las que pasa el participante del
proyecto, recibe una serie de estimulos/cargas de entrenamiento que elevan
progresivamente su nivel de competencia y motivacién, y que cuando finaliza el
taller, cesan los estimulos y que el nivel de motivacion que sea capaz de
mantener en el tiempo determinara la permanencia del habito o la vuelta a la
situacion inicial de inactividad/sedentarismo.

Para evaluar cada una de estas fases se ha disefiado un cuadro de mando con
diferentes indicadores, que se complementan con la toma de informacién a partir
de encuestas a los participantes y a los propios profesionales.

RESUMEN DE RESULTADOS DEL PROYECTO:

El proyecto piloto se ha desarrollado en colaboracion con los municipios
de: Alcobendas, San Sebastian de los Reyes, Parlay Fuenlabrada. Ademas
también se ha llevado a cabo en instalaciones deportivas de la Comunidad de
Madrid, en concreto en las 11.DD. Canal de Isabel Il de Madrid. En estos
municipios se han adscrito al proyecto soélo determinadas instalaciones
deportivas municipales, y los centros de salud que estuvieran en el area de
influencia de las mismas.
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Como se ve en la siguiente tabla, se desarrollaron 13 talleres en los 5
municipios, entre abril y mayo de 2018. Se repartieron en los Centros de Salud
unos 210 formularios (recetas), inscribiéndose e iniciando finalmente los
talleres un total de 171 personas (81%), con edades comprendidas entre los
50 y 65 afos, y con una media de 13 personas por taller.

N° TALLERES Turno Mafana Turno Tarde
ALCOBENDAS 2 2 -
FUENLABRADA 3 3 -
MADRID (CYII) 2 1 1
PARLA 3 2 1
S.S. REYES 3 2 1

Periodo de “captacion” /inscripcion en los Talleres:
5 de marzo al 3 de abril de 2018

Inicio del desarrollo de los Talleres:
Semana del 9 de abril de 2018

MADRID S5,
-ALCOBENDAS FUENLABRADA i) PARLA REYES

Inscritos 26 35 22 43 45
Hombres 37,5% 16% 20% 41% 40%
Mujeres 62,5% 84% 80% 59% 60%

El 69% de las personas inscritas han sido mujeres. En algun taller se alcanz6
el 50% de hombres/mujeres, pero es la excepcion. Aunque el resultado fue el
esperado, va a ser por lo tanto un reto alcanzar a mas hombres y buscar
estrategias para ello. Los técnicos sefalaron en la reuniéon de evaluacion final
que los hombres tienen mas prejuicios a la hora de exponerse en un grupo y
practicar actividades no competitivas.

La segmentacion por grupos de edad muestra que en la franja de 50 a 59 afios
es del 54%, frente al 46% de la franja de 60 a 65 afios.

De los participantes inscritos en los 13 talleres, mas de un 89,5% termina (se
destaca que los abandonos se han debido en casi su totalidad a causas de fuerza
mayor).
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MADRID S.S.
- ALCOBENDAS | FUENLABRADA i) PARLA REYES

Inscritos 26 35 22 43 45
Terminan 20 33 20 40 40

Completaron los talleres un total de 153 de los 171 que iniciaron. (90%)

Seguimiento de los usuarios:

Una vez finalizado el Taller, se contactdé con los participantes para evaluar el
impacto a corto plazo de la iniciativa.

Como resultado de esta accion se constato el hecho de que de los participantes
que finalizaron el taller de iniciacion, mas del 60% manifestd que continuaba
practicando de forma regular ejercicio fisico una vez finalizado el taller, lo
gue demuestra que el proyecto incide positivamente en la adherencia de la
actividad fisica.

MADRID S.S.
- ALCOBENDAS | FUENLABRADA vl PARLA REYES Total

Terminan 20 33 20 40 40 153
Contintan 13 23 15 22 27 100

En octubre, pasados cuatro meses de la finalizacion de los talleres, dejado ya
atras el verano y ya comenzada la dinamica normal de actividades, se ha vuelto
a consultar a los usuarios (a una muestra significativa de ellos), y con los datos
que de los tres de los municipios que han realizado la consulta, el porcentaje
medio de continuidad con la préactica de ejercicio fisico (apuntados a
actividad fisica dirigida o actividades libres al aire libre en continuidad,
preferentemente caminar) es del 67%, manteniendo o superando incluso el nivel
medio de actividad manifestado a la finalizacion de los talleres, o que nos
permite aseverar que los talleres de iniciacion a la actividad fisica de este
Proyecto Piloto han contribuido significativamente al aumento de actividad fisica
de los usuarios apuntados.
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Impacto positivo a corto plazo

ALCOBENDAS FUENLABRADA MADRID (CYII) PARLA S.S. REYES TOTAL

Encuesta de valoracion de los talleres.

a. En una escala de 10, la media de valoracién global de los talleres es de
9,08.1

b. A la pregunta de si el taller ha influido para adquirir habitos saludables, el
95% ha respondido que si.

c. Alapregunta“;Recomendarias esta iniciativa?”, el 100% ha respondido que
si.

d. A la pregunta “;Repetirias tu participacion en el taller?”, el 100% responde
que si.

1 Las medias respuestas a estos cuatro items de preguntas respondidas por los participantes estdn sacadas de los seis
talleres de los dos municipios que han presentado los datos con volcado completo de opiniones de participantes segun
el formato de encuesta, pero son extensibles como media al conjunto de los participantes segun se deduce de la
reunion general de evaluacion y del resto de informes de los técnicos.
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Conclusiones generales:

Aunqgue el proceso de gestacion del proyecto ha sido largo (desde 2016 en que
se iniciaron los contactos formalmente), con retrasos derivados de la
coordinacion administrativa, se valora que gracias a la implicacion y colaboracion
de los agentes locales, y la accién conjunta entre las areas de Deportes y
Sanidad de la Comunidad de Madrid, se ha conseguido llevar a cabo una accién
innovadora y con un potencial muy significativo.

El desarrollo de la iniciativa ha permitido plantear un modelo muy
contrastado entre expertos de los diferentes ambitos implicados
(principalmente Sanidad y Deportes a nivel autondmico y local, pero también
contraste interregional y con expertos internacionales).

El Proyecto Piloto, con las evaluaciones favorables de participantes y de los
diferentes departamentos técnicos, se considera validado y, por lo tanto,
recogiendo los aspectos a mejorar sefialados en el presente informe (puntos c,
d y f del siguiente apartado, “Aspectos a destacar”), se ha propuesto como
modelo a desarrollar en todo el territorio de la Comunidad de Madrid.

Aspectos a destacar:

a. El nivel de activacion, motivaciéon y adherencia de los participantes
frente a la actividad fisica se ha visto reflejado desde las primeras semanas
de participacién en cuestiones como la creacion de grupos de WhatsApp
donde contaban su avances en la adquisicion de habitos activos, incluso
para realizar actividades fisicas conjuntas fuera del propio proyecto. Ademas
como casos en los que ciertos participantes se han inscrito a actividades
dirigidas antes de la finalizacion del propio taller.

b. El desarrollo de este formato ha demostrado la efectividad de una de las
propuestas de valor del proyecto, como es lafuerza del grupo para facilitar
cambio de conducta, y el aspecto socializador del deporte. Esta
circunstancia se ha visto facilitada por la configuracién de los grupos, que
s6lo estaban integrados por participantes en el proyecto.
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c. Una de los inconvenientes habidos es la dificultad para realizar los
talleres en horario de tarde en muchos municipios, debido a que las
actividades ofertadas normalmente ya completan la capacidad de las
instalaciones. Si los talleres se realizan solo en horario de mafiana, dejamos
fuera a la mayoria de la poblacion trabajadora. Eso obliga a plantearse
alternativas en cada municipio que puedan satisfacer a los diferentes
usuarios (contemplar propuestas al aire libre, buscar otros espacios o
reajustar planificaciones).

d. Eltiempo necesario para realizar una captacion adecuada y suficiente, junto
con la duracion de los propios talleres de iniciacion, presupone una
dificultad para llevar a cabo un programa continuado a lo largo del afio,
y por tanto se considera como opcion valida el desarrollo de campafas de
accion puntuales.

e. El formato de las sesiones practicas del taller de iniciacion ha resultado
especialmente motivante y atractivo para los participantes, hasta el punto
qgue una vez finalizada su participacién, demandan que dentro de la oferta
deportiva municipal exista una propuesta de este tipo en el que se
combinan diferentes actividades a lo largo de las sesiones.

f. Conviene optimizar el tiempo establecido para realizar la captacion de
las personas participantes en los Centros de Salud, reforzando ésta con
acciones de promocion y explorando vias alternativas de captacion, como
por ejemplo desde el area de Servicios Sociales, Cultura, etc. Asi como tener
la precaucion de no demorar en demasia el tiempo que existe entre la
derivacion formal de usuario y el propio inicio del taller.
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Disefio de herramientas y recursos compartidos.

Colaboracion y coordinacién entre agentes

Cualquier actividad deportiva programada por los
agentes locales esta abierta tanto a personas activas
como no activas. Pero una de las principales barreras de
acceso a la practica es la falta de interés de buena parte
de la poblacién respecto a la oferta deportiva tradicional.
Es decir, gente a la que realmente el deporte no le gusta,
0 que no ha tenido experiencias previas positivas que le
ayuden a volver.

El dotar de herramientas a los técnicos locales, ya sea divulgar lo que existe
(como herramientas de la estrategia de Salud de Sanidad y otras creadas por
municipios o comunidades auténomas), como crear recursos en funcion de
demandas o de experiencias locales exitosas a partir de nuestra practica, resulta
importante para el impulso de los proyectos dirigidos a la poblacion inactiva.

La elaboracién de proyectos estandarizados y validados tienen el sentido de
servir de guia u orientacion en aquellos municipios donde necesiten un apoyo
técnico especial, y por otro lado, fomentar una politica de eficiencia de los
recursos donde se priorice replicar aquello que ya esta elaborado, testado y
funciona.

4.1. Creacion de proyectos estandarizados para su implantacion en el
territorio.

Se han elaborados proyectos estandarizados y validados, que puedan
suponer una guia u orientacion en aquellos municipios donde necesiten un
apoyo técnico especial, ademas de facilitar la implantacion a nivel regional de
lineas de trabajo comunes.
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4.1.1. Programade iniciacién a la préactica de actividad fisica al aire libre.
PUNTOS ACTIVOS

Partiendo de la experiencia del Programa Enforma ¢, se ha generado una
red de “Puntos Activos” en municipios de la region, donde los
ciudadanos pueden disfrutar de la practica de actividad fisica al aire libre
(especialmente en parques publicos) de forma gratuita y espontanea, bajo
la supervision de técnicos cualificados. Tiene una periodicidad de 2 dias
por semana.

Se trata de generar puntos de acceso o0 de iniciacion a la practica de
actividad fisica, por parte de poblacion sedentaria, de forma que
adquieran un nivel de autonomia minimo para desarrollar otras
actividades por su cuenta 0 como paso previo a su participacion en
programas de actividades fisica dirigidas convencionales. Aunque va
dirigido tanto a personas adultas como mayores, la mayoria de los
participantes de los Puntos Activos es mayor de 60 afios.

Se tratan de sesiones dirigidas de una hora de duracion, que se realizan
sin material de apoyo y con una orientacion basica de trabajo de movilidad
articular y resistencia. En ciertos momentos del programa se introducen
sesiones especiales de refuerzo, como por ejemplo talleres de marcha
nérdica o encuentros grupales entre varios Puntos Activos. También se
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promueven “intercambios de Puntos Activos”, visitando los
participantes de un municipio otra localidad, conviviendo y practicando
ejercicio (en la edicibn 2018 de la convocatoria lo realizardn 13
municipios).

4.1.2. Programade iniciacién a la préactica de actividad fisica al aire libre.
PUNTOS ACTIVOS INFANTILES

Si bien el origen del modelo de Puntos Activos, por norma general es una
iniciativa orientada a poblacion adulta, aunque en su mayoria son
participantes mayores, se ha planteado una adaptaciéon del proyecto para
su desarrollo con nifios en edad escolar.

A través de la convocatoria de proyectos municipales se generaron y
promovieron Puntos Activos Infantiles (8 proyectos en otros tantos
municipios en la convocatoria 2017, y 3 en la de 2018), que quieren ser
una via de promocion de la actividad fisica mediante el juego. Esta
propuesta trata de generar un punto de encuentro para los nifios en los
municipios, que promueva el juego en la calle, ofreciendo diversion a
través del movimiento, alejando un tiempo a los nifios de la inactividad y
de las pantallas.

Por otro lado hay que destacar que este es un modelo de actuacién que
trata de salvar ciertas barreras de acceso de los nifios a la practica como
puede ser la orientacion competitiva de las escuelas deportivas
municipales, y la falta de motivacion hacia la oferta convencional de
deporte infantil en su municipio.

En la actualidad existen 36 Puntos Activos en otros tantos
municipios de la Comunidad de Madrid, 30 para adultos y 6 para
poblacion infantil. Destacar que 22 de ellos corresponden a municipios
de menos de 2.500 habitantes.
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® Programa Enforma:

Se trata de un proyecto desarrollado en 15 parques de la ciudad de
Madrid, en el que se desarrolla una actividad dirigida de caracter grupal
de acondicionamiento fisico basico, 2 dias a la semana.

El objetivo del programa es impulsar, promover y colaborar en la difusion
de la actividad fisica entre la poblacion adulta sedentaria y de mayores,
mediante la realizacién de ejercicios basicos adecuados a su edad y
estado fisico.

La actividad, que es gratuita, carece de obligacibn de inscripcién
o0 compromiso de continuidad y estaimpartida por Licenciados en
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte. Por sus caracteristicas,
es idéneo para personas adultas y mayores que deseen empezar o
retomar la practica de ejercicio fisico para mantener y mejorar su salud.

La media de asistencia a cada punto es de unas 45 personas, si bien
hay ubicaciones como el Parque del Retiro donde llevan a congregarse
200 en cada sesion.

Link Programa Enforma:
http://www.comunidad.madrid/servicios/deportes/programa-enforma
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4.2. Metrominuto

POL IND
CM BECERRIL @ ® Cipeiain

Esta iniciativa se basa en la % @
elaboracion de un mapa o plano # W
sinéptico con informacion de & —
puntos de interés del v |_| Rl
municipio indicando la distancia 2 e @u?,”“"“"“g S o
existente y el tiempo empleado 8] : te
en caminar entre los mismos. : S —

g | e R L
El formato pretende desmitificar el o] TRy | e—
tiempo que habitualmente se tarda gl ot AT . gy o,
en caminar en los j I e |
desplazamientos mas comunes, - i L
utilizando ademas para ello una s s oo om————we
iconografia basada en los planos — : | i
de Metro de las grandes ciudades. i I

Dicho taller esta inspirado en el Proyecto Metrominuto, creado y
registrado para uso publico por el ayuntamiento de Pontevedra, cuya
filosofia es el fomento del caminar para mitigar el abuso del automovil en
el entorno urbano.

En el caso de Madrid Regién Activa se parte de una propuesta de
actividad fisica saludable, incidiendo en lo positivo de caminar mas, en la
movilidad activa, y de la utilidad de dar a conocer el mapa de recursos
deportivos de los municipios,

Se plantea que esta iniciativa se lleve a cabo como una unidad didactica
en el ambito escolar o para desarrollar actividades complementarias
dentro del catalogo de servicios municipales, ya que uno de los principales
valores asociados a esta iniciativa es la posibilidad de hacer participes a
colectivos determinados en la elaboracion del mapa en cuestion.
Para ello se ha elaborado una guia docente para el desarrollo de la misma.

Link Instrucciones Metrominuto:

http://www.comunidad.madrid/sites/default/files/doc/deporte/metrominuto
_instrucciones.pdf

Link Mapa Moralzarzal:

http://www.comunidad.madrid/sites/default/files/doc/deporte/mapa_moral
zarzal.pdf
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Creacion del mapa georreferenciado de servicios deportivos en la
Comunidad de Madrid.

A partir de la actualizacion de la base de datos de instalaciones deportivas
de la Comunidad de Madrid, se ha confeccionadoun mapa
interactivo con recursos donde poder realizar actividad fisica.

Contiene hasta 37 capas con diferentes deportes o actividades, donde
se ofrece toda la informacion relevante de instalaciones deportivas
madrilefias y espacios donde poder practicar actividad fisica. Pueden
visualizarse los espacios deportivos geolocalizados, ofreciendo datos de
ubicacion, teléfono y, en su caso, lugar web donde completar la
informacion.

®

Instalaciones deportivas (1 elemento) A
Alpedrete

Imprimirﬁ

PABELLON ENRIQUE BLAS ECHEVARRIA

Direccion
AV. FERIAL S/N
28400 Collado Villalba
Telefono: 918505311
Titularidad: Piblica

Centros deportivos

Pistas de badminton San Lorenzo

Collada

Pistas de balonmano Villalba

o 08

Pistas de fitbol sala
Pistas de baloncesto a
Pistas y pabellones polideportivos

Pistas de voleibol

El Escorial

Galapagar

Mas alla de las instalaciones deportivas convencionales, también se
han contemplado espacios y recorridos donde poder llevar a cabo
actividades en el medio natural.

Link aplicacion web:

https://idem.madrid.org/visor/?v=deporte
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Es un visor activo que se ira completando en el futuro con nuevos
espacios, rutas y datos de interés para que el ciudadano pueda realizar
actividad fisica, ejercicio y deporte disfrutando el tiempo de ocio de una
manera saludable e incluso como herramienta para planificar un ‘turismo
activo’ en la region. También se dotara a los municipios de una
herramienta para gestionar y actualizar la informacion de su propio
municipio.

4.4. Gestion de una base documental.

Se ofrece a través de la pagina web de la Comunidad de Madrid, una
seleccion de documentos, de caracter eminentemente técnico, para
facilitar el acceso a la informacién de interés a todos los profesionales de
la actividad fisica y la salud para el disefio de sus programas y acciones
de promocion deportiva.

El material recogido estd segmentado en los siguientes apartados:

- Estrategias generales de actividad fisica y salud
- Estudios generales de actividad fisica y salud

- Planes locales integrales

- Coleccion de buenas practicas

- Naturaleza y espacios abiertos

- Centros escolares

- Infancia

- Mayores

- Movilidad activa

También se incluye material de produccién propia, como publicaciones
asociadas a los contenidos desarrollados en alguna de las acciones
formativas.

Link Publicaciéon BB.PP:

http://www.comunidad.madrid/sites/default/files/doc/deporte/dep-
publicacion_jornada_bbpp.pdf

Madrid Regidn Activa 1‘ ='-_,‘§j_.f»’*p,_lrk_";-; ..qufu_. /0 SN | | R, ' :

Comunidad
de Madrid



http://www.comunidad.madrid/sites/default/files/doc/deporte/dep-

MINISTERIO aecosan

DE SANIDAD, CONSUMO agencia espafiol

Direccién General de Deportes
CONSEJERIA DE CULTURA,
g DR RERERTES NEIENESTAR SOCIAL Seundad simentaria y nutickén

Com Unidad de Mad I’Id X Pl;emios Estrategia NAOS — Ed. 2018

Sl Actividades complementarias de promocidén comunitaria
de la Direccién General de Deportes

5.1. Promocioén en el ambito familiar.

Se trata de actividades disefiadas y gestionadas directamente por la Direccion
General de Deportes, y ejecutadas en sus propias instalaciones o en espacios
naturales, aungque siempre se busca la colaboracion de entidades externas y de
los entes locales en caso de rutas y caminos.

Esta linea de trabajo sobre el ambito familiar responde al convencimiento de que
uno de los principales retos que debe asumir la administracion en materia
deportiva es la promocion de la salud, la actividad fisica y el deporte en la
poblacion infantil. Cuando hablamos de este colectivo, resulta especialmente
importante la concienciacion y el apoyo de su entorno, y que seamos capaces
de proporcionarles experiencias deportivas inolvidables, que faciliten la
adquisicién habitos de vida saludables, que condicionen de forma positiva su
actitud hacia la actividad fisica y el deporte en su etapa adulta.

Es por ello que la familia debe ser un ambito prioritario de actuacién, que
favorezca la practica de actividad fisica durante su primera etapa en la vida, pero
también para inculcar el valor de mantener estos habitos activos en su etapa
adulta.

Mas alla de los objetivos particulares de cada una de las actividades englobadas
en esta categoria, tienen como finalidad producir y testar modelos de
intervencién comunitaria que puedan ser replicados en el territorio. Es decir,
disefiar programas “de éxito” que los agentes locales puedan implantar de forma
estructura en su municipio en base a sus recursos y necesidades.

De hecho, estas acciones en concreto ya han sido reproducidas en diferentes
municipios de la regién, con las necesarias adaptaciones y con el apoyo de la
Unidad Técnica de Madrid Region Activa.

Comunidad
de Madrid
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5.1.1. Sabados Deportivos

El objetivo principal de esta iniciativa es facilitar
la conciliacion de la actividad deportiva,
permitiendo realizar a todos los miembros de la

familia su practica deportiva habitual, en un mismo SABADOS DEPORTIVOS

entorno.

El Programa 'Sabados Deportivos' en su origen se
trataba de un programa deportivo meramente de
participacion infantil, en el que unos 120 alumnos acudian los sabados por la
mafiana, durante 4 horas, a practicar diferentes modalidades deportivas de mano
de las Federaciones Madrilefias.

El disefio de las actividades estaba adaptado a la edad de los participantes,
partiendo de un enfoque mas ludico en los mas pequefios y progresando
paulatinamente a otro de caracter mas técnico en los mayores.

El cambio de enfoque de la actividad lleg6é con la implicacion directa de los
padres en la propia dinamica del programa, brindandoles una oportunidad
para que pudieran realizar diversas actividades deportivas en la misma
instalacion mientras que sus hijos desarrollan su programa habitual. El mensaje
fue claro: La practica deportiva en familia representa un refuerzo positivo de las
conductas saludables de sus hijos y una oportunidad para que usted realice
actividad fisica.

De esta forma, ademas de poder disfrutar de una oportunidad Unica para
practicar actividad fisica, fuera del encorsetamiento laboral, pueden compartir
con sus hijos visitas a instalaciones deportivas singulares de la region, charlas
informativas sobre aspectos importantes como alimentacion y nutricion,
seguridad en el deporte, juego limpio o primeros auxilios.

Link “Sabados Deportivos”:
http://www.comunidad.madrid/actividades/2017/sabados-deportivos
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5.1.2. Evento Family Challenge

R
FAMILIAS
c.A%REESQSﬂLUL"s

competitivo, dirigida a familias con hijos
entre 6 y 13 afos, ha celebrado en 2018 su
tercera edicion, con una participacion de 600
personas, en el Parque Deportivo Puerta de
Hierro (Madrid).

Esta carrera de obstaculos de caracter no @

Esta disefiada para la participacién conjunta
de padres e hijos, que participan en pareja,
con el objetivo de que sea una experiencia
familiar donde padres e hijos compartan una
misma actividad fisica, de forma divertida.

La prueba tiene un caracter
eminentemente ludico, en
la que padres e hijos
recorreran un circuito con
multitud de obstaculos vy
pruebas. Tienen que correr,
saltar, reptar,...pero
sobretodo ensuciarse,
mojarse y pasarlo bien. Se
realiza por parejas (padre o
madre junto con un hijo/a) y
cuenta con diferentes @
recorridos en funcion de la =
categoria de edad de los nifios.

La orientacién de esta iniciativa tiene una doble vertiente, su utilidad como
actividad alternativa a las propuestas de ocio mas habituales, y un campo de
pruebas donde los miembros de la familia mas activos deban implicar a los que
no lo son, como premisa para el disfrute familiar.

Link “Family Challenge”:
http://www.madtrack.es/mdt-family-challenge
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5.2. Acciones en el medio natural

5.2.1. Caminos activos

Iniciativa que pretende fomentar CIRCUITO ADENI DE

alternativas para la préactica deportiva

sencilla, al alcance de todos

. .. Lozoyuela - Navas - Sieteiglesias (2 , Patones yril),
(caminar, desplazarse en bicicleta U Otro  reamancs e sorama (12 o), ElBermueco (4 i) Tomelaguna
medio de transporte ecolOgico), uniendo - feeEE e, it

ejercicio fisico saludable con actividad o e i
turistica o medioambiental, a la vez que
impulsa alternativas de movilidad activa a
través de aquellos itinerarios disponibles en
nuestra Comunidad.

Elige tu ruta
y ven a caminar con nosotros.

En concreto se visualizan iniciativas
propias y externas que propongan
actividades o servicios que faciliten el
desarrollo de conceptos como la movilidad
activa.

En los medios de difusion propios de la Comunidad de Madrid se publicita la
oferta de actividades propuesta desde diferentes agentes, con el espiritu de
centralizar una informacion atil y accesible a todos los ciudadanos.

Ademas, se ha articulado con la asociacion deportiva ADENI, que agrupa a 22
municipios de la Sierra Norte, el proyecto “Circuito ADENI de Rutas
Saludables”, que ha impulsado cerca de 20 rutas entre 2017 y 2018.

Link web Caminos Activos:
http://www.comunidad.madrid/cultura/actividades-aire-libre-deporte/caminos-
activos-comunidad-madrid
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5.2.3. “PREPARA TU CAMINO”. Jornadas preparatorias del Camino de
Santiago através de la Senda del Genaro.

Cabe resaltar la puesta en marcha, por la propia Direccion General de Deportes,
de una iniciativa que pretende fomentar el caminar como habito de vida
saludable, utilizando como contexto el Camino de Santiago y promoviendo
el desarrollo local de una comarca madrilefia.

La Comunidad de Madrid, consciente del sugerente atractivo que este Camino
despierta en los ciudadanos (se calcula que unos 50.000 madrilefios realizan
tramos del Camino de Santiago anualmente), ha planificado diferentes
“Entrenamientos para el Camino de Santiago por la Senda del Genaro”, con el
eje en el camino que discurre por seis municipios de la Sierra Norte de Madrid
en torno al embalse de El Atazar, el de mayor capacidad de agua de la region,
y de gran riqueza paisajistica. Colaboran en el proyecto los 6 municipios que
componen la Mancomunidad de El Atazar.
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Estas jornadas de entrenamiento de fin de semana, pretenden ofrecer a los
participantes una experiencia innovadora Unica que encaje con las condiciones
que se encontraran en la realizacion del Camino de Santiago. A esto se le suma
la formacién con guias titulados y miembros de la Asociacion de Amigos de los
Caminos de Santiago de Madrid, para que llegado el caso de realizar el Camino
o un tramo de él, el participante tenga la mejor y mas amplia formacion para que
Su préctica sea segura.

Se propone esta ruta circular por tener una orografia y distancia entre
poblaciones de gran paralelismo a los itinerarios del Camino de Santiago,
por encontrarse claramente sefializada, por contar con distancias cortas entre
municipios y hallar en estos identidades y tradiciones que los hace Unicos v,
finalmente, por contar con una red de alojamientos y servicios que cubren
suficientemente las necesidades basicas de los caminantes (hospedaje,
alimentacion y, en su caso, farmacia). Es la primera ruta de entrenamiento
para el Camino de Santiago que se promueve en Espafia, segun nos ha
comunicado la propia Asociacibn de Amigos de los Caminos de Santiago,
aunque si existen en otros paises.

Link Senda Genaro:

http://www.comunidad.madrid/actividades/2018/jornadas-preparatorias-camino-
santiago-traves-senda-genaro
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OBJETIVO 1: Promover el desarrollo de proyectos de Actividad Fisica y salud
en la region de Madrid a través de sus Ayuntamientos.

ACTUACIONES
VINCULADAS

1. Programa de
colaboracion

institucional en
proyectos de
actividad fisica vy
salud

(Detalle en
pagina 10)

INDICADORES DE
CONSECUCION

1.1. Convocatoria y desarrollo de una
convocatoria anual de proyectos de
Actividad fisica y salud.

TEMPORALIZACION
Y GRADO DE
CUMPLIMIENTO

-Primera convocatoria
Curso 2016/2017.
(100%)

-Segunda convocatoria
Curso 2017/2018.
(100%)

-Tercera convocatoria
Curso 2018/2019.
(100%)

1.2. Aumento de la aportacion
econdmica de la Comunidad de
Madrid a los proyectos municipales

-Primera convocatoria
100.000€ (100%)
-Segunda convocatoria
200.000€ (100%)
-Tercera convocatoria
300.000€ (100%)

1.3. Formalizacion de al menos 20
convenios de colaboracién con
municipios madrilefios, en la primera
edicion.

-Primera edicion

Curso (2016/2017).
100%; Formalizados 54
convenios (Idem nimero
de Aytos. participantes)
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1.4. Aumento gradual del nimero de | -Segunda convocatoria
convenios /ayuntamientos | Curso 2017/2018.
participantes en cada edicién 66 convenios (100%)
-Tercera convocatoria
Curso 2018/2019.

75 convenios (100%)

1.4. El que los proyectos locales | -Presencia en la
abarquen la intervenciébn sobre | convocatoria de
diferentes tramos de edad de la | proyectos dirigidos a
poblacion. nifios/jovenes/adultos/m
ayores desde la primera
edicion
(100%)

1.5. Difusibn de los proyectos | -Estrategias de

locales, tanto en el propio municipio | comunicacion disefiadas
como a través de canales de la |y evaluadas en cada
Comunidad de Madrid. proyecto

(95%)
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OBJETIVO 1: Fomentar la cultura de colaboracion en red entre los municipios
madrilefios a la hora de desarrollar los proyectos de actividad
fisica y salud.

ACTUACIONES
VINCULADAS

2. Disefo

recursos

(Detalle en
pagina 37)

de

herramientas y

compartidos.

INDICADORES DE
CONSECUCION

2.1. Difusion de modelos de trabajo y
experiencias de éxito que puedan ser
replicadas con facilidad en contextos
municipales similares.

TEMPORALIZACION
Y GRADO DE
CUMPLIMIENTO

Asesoramiento continuo

a lo largo de Ia
convocatoria
(100%)

2.3. Fomento de espacios de
encuentro y de compartir
experiencias entre participantes de

a) (100%)
en Sierra Norte.

diferentes municipios: b) (100%)
12 municipios
a) Al menos 1 Encuentro anual realizan encuentros
de Puntos Activos con otros grupos
fuera de su
b) Intercambios de  Puntos municipio en el curso
Activos  entre  diferentes 2018/2019)
municipios
2.4. Desarrollo de un mapa geo
referenciado de recursos deportivos a) (40%)

en todo el territorio de la Comunidad
de Madrid.

a) Actualizacion de la base de
datos por  todos los
municipios de la C.M.
Instalacion en la plataforma
web de la Comunidad de
Madrid.

c) Desarrollo de la gestion
compartida de la informacién
por parte de los municipios y
agentes privados.

b)

b) (100%)

c) (0%)
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3. Actividades de | 3.1. Desarrollo de proyectos vy a) (100%)

promocion eventos en instalaciones propias,
oo potencialmente replicables en los
comumjcarla.c,je municipios: b) Afio 2017 (100%)
la  Direccion Afio 2018 (100%)
General  de a) Desarrollo en continuidad del
Deportes programa de deporte en
familia “Sabados deportivos” c) (100%). Se han
(Detalle en promovido  con
pagina 44) b) Evento familiar ADENI  —Sierra
“Family Challenge” Norte- unas 20
rutas en 2017 y
2018)

3.2. Desarrollo de proyectos Yy
eventos en el medio natural,
potencialmente replicables en los

nclaim d) (100%)
municiplios:

Afo 2018: 5 rutas

c) Promocion de  Caminos
activos:  colaboracion con
ADENI —Sierra Norte- vy
ayuntamientos de la comarca
en la difusion, promocion y
colaboracién en rutas.

d) “Prepara tu camino”
Entrenamientos para el
Camino de Santiago. 3 rutas
en 2018 y colaboracion en
sostenimiento de rutas por la
Mancomunidad de El Atazar
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OBJETIVO 3: Contribuir a la formacién de los profesionales deportivos en el
ambito de la actividad fisica y salud

TEMPORALIZACION
Y GRADO DE
CUMPLIMIENTO

ACTUACIONES INDICADORES DE
VINCULADAS CONSECUCION

4. Programa de | 2.2. Disefio de 3 acciones | - Afio 2016 (83%)

formacion para monograficas al afio. - Afio 2017 (83%)
técnicos y - Ao 2018 (100%)
agentes
locales.
2.3. Celebracion de una Jornada | - Afio 2016 (100%)
(Detalle en anual de Buenas practicas sobre | - Afio 2017 (100%)
pagina 20) actividad fisica y salud en el ambito | - Afio 2018 (100%)
local

3.3. Generacion de materiales de | 9 materiales generados y
apoyo y/o publicaciones trabajo (al | publicados

menos 2 materiales al afio). electrénicamente  entre
2016 y 2018)

(100%)
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OBJETIVO 4: Desarrollar un modelo estandarizado de derivacion de usuarios
de los Centros Sanitarios a los servicios deportivos municipales

TEMPORALIZACION
Y GRADO DE
CUMPLIMIENTO

ACTUACIONES INDICADORES DE
VINCULADAS CONSECUCION

4. Proyecto piloto | 4.2. Disefio del proyecto en | Afio 2017 (100%)
de promocion colaboracién con la Consejeria de

actividad fisica Sanidad de la Comunidad de Madrid.

desde los Centros

de Salud 4.3. Implicacion al menos de 4 | Afio 2018 (100%)
municipios en el desarrollo del

(Detalle en proyecto Piloto, con diferentes

pagina 26) caracteristicas territoriales y perfiles

socioecondmicos.

4.4. Desarrollar el Proyecto Piloto a) (100%)
con indicadores significativamente

positivos: b) (100%)
a) Valoracibn por parte de

participantes, técnicos de deporte y c) (100%)
sanitarios (valores 4 y 5 en escala de

5)

d) (100%)

b) Finalizacion de la actividad por los
participantes (+ de 80%)

c) Adherencia al ejercicio al finalizar
el proyecto (+50%)

d) Adherencia a la actividad fisica a
los 4 meses de finalizar el proyecto
(+50%)

4.5. Implantacion del modelo testado, | Afio 2018 (0%)
en toda la regién, a partir de la
colaboracion entre Centros de Salud | Previsto 2019
y Servicios Deportivos Municipales.

o E:'.J e 8 y
Madrid Regidn Activa Wﬁx&;:n#v US4 702 e

a d
* ok

Comunidad
de Madrid




Direccién General de Deportes
H CONSEJERIA DE CULTURA, ~ % MINISTERIO aecosan
C omun id ad d e Ma d rl d XIl Premios Estrategia NAOS — Ed. 2018
. V4
Equidad y género: JeRaft Rl

En la Convocatoria de Colaboracion Institucional con los municipios (proyecto 1),
mas alla de superar con éxito el informe preceptivo de impacto de género, se
explicita un criterio de valoracion de Inclusién, a la hora de valorar los
proyectos. Las y los técnicos municipales tienen muy presente el realizar las
adaptaciones pertinentes cuando participan personas con discapacidad, lo que
ha sido frecuente en los proyectos aunque no se ha medido. Estan por
desarrollar, de todos modos, unos criterios de difusién generales de acuerdo a
los parametros de accesibilidad universal (explicitar en la difusion que las
actividades son accesibles y adaptables).

Se evalla la participacion de la mujer en cada uno de los proyectos. Uno de los
datos clave que se barajan es tratar de corregir el abandono de mujeres
jovenes del ejercicio fisico, que es especialmente llamativo en la adolescencia
segun todos los estudios.

Se valora también, tanto en los contactos preliminares de propuesta de actividad,
en las reuniones de evaluacién que se realizan con cada uno de los municipios,
y en las visitas de seguimiento de las actividades, las caracteristicas del grupo y
si el proyecto ha sido capaz de integrar por igual a hombres y a mujeres en los
tramos de edad de que se traten, asi como si la oferta llegar a colectivos sociales
desfavorecidos.

En los carteles y difusiones de los proyectos municipales esta normalizado el
lenguaje no sexista.

En el proyecto de colaboracion con los centros de Salud:

En el disefio del proyecto Piloto con los 5 municipios, desarrollado en 2018, se
ha tenido en cuenta la perspectiva de género en el planteamiento integrador
de las sesiones (lenguaje, metodologia participativa y ladica que propicie la
participacion de todas las personas por igual). En cuanto a las figuras de
promocion deportiva coordinadoras de los talleres, se consiguio la paridad: 7
mujeres y 7 hombres.
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En el programa de formacion para técnicos/as:

Se ha realizado una accion formativa sobre la participacion de la mujer joven
en los programas deportivos (a partir del analisis del mayor abandono de la
actividad fisica por parte de las mujeres jovenes):

http://comunidad.madrid/actividades/2017/jornada-formativa-participacion-
mujer-joven-deporte .

En las acciones formativas se tienen en cuenta consideraciones metodoldgicas
que invitan a participar a todas las personas por igual (rondas, dinamicas
grupales), se incorpora un lenguaje inclusivo.

Se ha tratado de que la participacion de la mujer en el profesorado, ponencias,
etc., fuese paritaria, pero con resultados mejorables: En el conjunto de las 8
acciones formativas desarrolladas entre 2017 y 2018, incluyendo las Jornadas
de Buenas Practicas, los formadores fueron 29 y las formadoras 21.
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Innovacion: * Kk K

La innovacion del Programa Madrid Region Activa se centra en el propio enfoque
de las estrategias y objetivos que contempla.

Por un lado, el abordaje especifico de acciones de promociéon sobre
poblacion sedentaria, sea cual sea el segmento de edad en particular, es la
verdadera propuesta de valor de esta iniciativa.

Mismas soluciones para diferentes problemas, han provocado que hasta ahora
los servicios deportivos no hayamos sido capaces de revertir la tasa de
inactividad en nuestra Comunidad. Por ello creemos que la innovacion es el
propio discurso que debemos hacer llegar a los agentes deportivos de la region
y aplicar en nuestras propias acciones, para romper esa inercia de la gestion
deportiva en la que se reproducen modelos y actividades habituales, que
sélo satisfacen a un reducido porcentaje de la poblacion.

En el proceso de cambio de comportamiento y actitud frente a la actividad fisica
de la poblacion sedentaria resulta clave la motivacion e implicacion de la persona
en cuestion, pero si N0 Somos capaces de comunicar y crear NUevos Servicios
acorde asus necesidades e inquietudes, el nivel de adherencia a esos nuevos
habitos adquiridos estara en riesgo.

Y por el otro lado, la innovacion sobre el @mbito de actuacion del Programa,
los municipios. Se ha tratado de crear una relacion cercana y de trabajo en red
gue hasta el momento no existia.

El planteamiento innovador es dinamizar, dotar de recursos y apoyo a las
entidades locales, siendo conscientes que son ellos los auténticos
protagonistas en el desarrollo de las acciones de promocion. No podemos caer
en modelos de intervencion puntuales que por su enfoque no sostenible en el
tiempo ni en recursos, desaparecen tras el impulso del gobierno regional.
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También es determinante la propuesta de trabajo en red: unas iniciativas
alimentan a otras. Una funcion clave de la Unidad Técnica de Madrid Regién
Activa es ser transmisora de informacion e iniciativas entre municipios

La clave esta en orientar y dotar de herramientas a los agentes locales para que

sean ellos los que faciliten el cambio sostenible y progresivo en su entorno, en
base a sus propios recursos y caracteristicas de sus ciudadanos.

Continuidad del Programa: oot Rl

El Programa Madrid Regidén Activa se ha consolidado en este afio 2018 como
una de las principales lineas de accion de la Direccion General de Deportes.

Es este sentido, tanto a nivel de estructura organizativa de la Unidad técnica
responsable, como la asignacion economica para el desarrollo de las acciones
asociadas para el proximo afo esta garantizada.

En la planificacion general del siguiente afio se concreta sobre esta base:

1. Se esta tramitando la cuarta edicion de la convocatoria anual del
Programa de colaboracion institucional en proyectos de actividad fisica y
salud en el ambito local, manteniendo el nivel de inversién regional en el
mismo.

2. Se esta trabajando en coordinacién con la Consejeria de Sanidad
para tratar de implantar el proyecto de promocion de la actividad fisica
desde los Centros de salud, como modelo dentro de la cartera de servicios
en todo el &mbito regional, tras la validacion del proyecto Piloto.

3. Enenerocomenzaraladifusion del programa de formacién no reglada
asociada al Programa, a través del cual se articula la edicion de las
jornadas de buenas practicas (en 2019 se realizara la IV edicion), la
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reedicion del curso de Promotor de actividad fisica, y los cursos
monograficos. En este Ultimo sentido se tiene proyectado realizar una
formacion sobre propuestas de actividad fisica en el medio natural y un
taller sobre disefio de programas de promocion deportiva en el ambito de
la empresa.

4. Se va a publicar una nueva convocatoria para proveer de los recursos
necesarios a los municipios que deseen desarrollar el proyecto
Metrominuto, asi como el ofrecimiento para que desde la Unidad técnica
se puedan disefar proyectos individualizados a las necesidades de
cada servicio deportivo municipal.

5. A principios de afio se editara una nueva publicacién con contenidos
desarrollados en la Jornada de buenas practicas, que tenia como eje
tematico la implantacion de modelos de actuacion basados en el concepto
de “receta deportiva”.

6. Como nueva linea de actuacion en el Programa, a lo largo del 2019, se
prevé disefiar e implantar una accion que trate de paliar la carencia de
profesionales de actividad fisica en pequefios municipios de la region

Esta iniciativa esta englobada dentro de la estrategia general de la
Comunidad de Madrid de lucha contra el despoblamiento local, en
municipios de menos de 2.500 habitantes.

7. Tras la publicacién del Plan de fomento de la actividad fisica y el deporte
inclusivo de la Comunidad de Madrid, a lo largo del 2019, se prevé
imbricar transversalmente esta propuesta en los diferentes proyectos de
Madrid Region Activa, impulsando y visibilizando las posibilidades de
practica de actividad fisica no reglada por parte de personas con
discapacidad.

http://www.comunidad.madrid/servicios/deportes/plan-fomentar-
actividad-fisica-deporte-inclusivo
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